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VD HAR ORDET

Vagen framat

Vagen framat &r att satsa pa innovation och fornyelse, eller? Svaret &r enkelt men att
genomfora ar svarare. The Packaging Arena genomsyras av ett engagemang for att hitta
nya miljoer och aktiviteter som ska underlatta for foretag, forskning och offentlighet att
skapa mojlighet for tillvaxt och utveckling. Vad vi arbetar med ar att tydliggora erbjudandet
och skapa verktyg for affarsutveckling, forskning, utbildning och entreprencrskap. Till-
sammans med vara finansidrer i Region Varmland, Tillvaxtverket och EUs regionalfond
ar fornyelsen i fokus. Utmaningen for The Packaging Arena ar att komplettera den starka
kompetens som finns till exempel hos vara medlemsforetag och att involvera och under-
latta for vidare utveckling.

The Packaging Arena arbetar for att skapa framtidens férpackningar. Utgangspunkten
ar konsumentens behov och hallbarhetsaspekter. Etableringen av The Packaging Arena
medforde att vardestjarnan, ratt kompetens till ratt projekt, blev ett begrepp och ett nytt
synsatt dar olika kompetenser, foretag och forskning samlades runt slutanvandaren. Tan-
kesattet ar en av grundstenarna i The Packaging Arenas logik som vi haller fast vid. Den
kommer till uttryck genom:

Forpackningsradgivning och vagledning- TPA Mentor
Innovationsstdd - DOTANK

Testmiljo - Packaging Media Lab

Kommunikation och natverk - till exempel PR och marknads-
foring, PACSEM, medlemsmoten, workshops, seminarier

Under aret som gatt har vi arbetat fokuserat med saval internationella projekt som med
samverkan for att starka The Packaging Arena, vara medlemsforetag och regionen.

Vagen framat for The Packaging Arena ar att skapa kontakter med andra kluster saval i
Sverige som internationellt. Kontakterna som har skapats med Norrkopingsregionen har
skapat nationellt intresse och nya kontakter inom alla omrdden.

Vagen framat &r att intensifiera samarbetet mellan foretagande, forskning och utbildning.
Under aret har forskare fran Centrum fér Tjansteforskning pa Karlstads universitet blivit
alltmer involverade i The

Packaging Arena vilket har lett till nya metoder och utveckling av

exempelvis Packaging Media Lab.

Vagen framat ar att ha tillgang till kvalificerad arbetskraft nar ldgkonjunkturen vander.
Vi samarbetar nara Karlstads universitet och Broby Grafiska for att bidra till att starka
branschen.

Vagen framat ar spannande, inspirerande och kom ih&g att ha kul!

Per Branzén



The Packaging Arena arbetar for att skapa framtidens
férpackningar. Utgdngspunkten &r konsumentens behov
och héllbarhetsaspekter. The Packaging Arena for sam-
man olika aktorer och det resulterar i forpackningar i
varldsklass.

Under 2008 paborjades arbetet med en ny verksamhets-
plan. Fokus har varit att tydliggora The Packaging Are-
nas uppdrag och att utveckla och starka de verktyg som
under l&ng tid har vaxt fram inom The Packaging Arena,
tillsammans med medlemsforetag och forskning.

Det ar ett arbete som fortsatter under 2009 och innebar
att TPA Mentor, DOTANK och Packaging Media Lab till-
sammans med Kommunikation och natverk blir centrala
verksamheter och verktyg for att skapa mer forskning,
utbildning, affarsutveckling och entreprendrskap.

OM THE PACKAGING ARENA

TPA Mentor erbjuder forpackningsradgivning och stéd
i arbetet med att ta fram nya forpackningar.

DOTANK utvecklar modeller och metoder for att skapa
nya innovationer. DOTANK bytte namn 2008 och hette
tidigare Designstudio Varmland.

Packaging Media Lab testar forpackningars saljande
férmaga och vilka val konsumenterna gor.

Nya Medarbetare | The Packaging Arena 2008
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Akademi.

Per Branzén tilltradde ny tjanst som tillférordnad VD for The Packaging Arena i juli 2008.

Detta da VD Ulrika Evermark gick pa foréldraledighet. Per ar for manga ett valkant ansikte och
har varit involverad i The Packaging Arena frén starten 2004. Han kommer narmast fran tjanst
som utbildningsansvarig p& Broby Grafiska i Sunne och var dessférinnan rektor pd Lemshaga

Charlott Larsson jobbar sedan 1 juli som ekonomichef och projektcontroller. Charlott kommer
narmast fran Handelskammaren Varmland dar hon var ekonomichef. Charlott har tidigare aven
genom eget foretag bitratt bl a Broby Grafiska, Sunne kommun och The Packaging Arena nar det
galler finansieringsfragor och EU-ansékningar.

Lars Sandberg borjade pa DOTANK i augusti. Han arbetar pd DOTANK. Lars kommer
senast fran Stora Enso Research dé&r han bl. a varit ansvarig for Inno Centre och CDM.

Madelene Breiling anstalldes i slutet pa &ret for att arbeta med affarsutveckling inom
verksamheten TPA Mentor. Madelene kommer narmast fran Procordia Food dar hon
arbetade med férpackningsutveckling.

Ninni Danielsson jobbar sedan november pa Packaging Media Lab som produktionsledare.
Ninni har examina inom informatik och psykologi med fokus pd manniska-datorinteraktion
och kommer nadrmast frén Karlstads universitet dar hon arbetat med anvéndartestning.




ORGANISATION

Vid foreningsstamman 2 juni valde medlemsforetagen styrelsens
ledamoter och ordforande

Styrelsen som valdes under arsmotet bestod av:

Ordforande:

Mats Williams The Paper Province Ekonomisk forening
Ledamoter:

Christer Johansson Maxi ICA Stormarknad Karlstad
Inga-Lill Lindgvist Svenska Flexografilnstitutet AB

Gunnel Kardemark Karlstads universitet

Claes Dahlbom Sun Chemical AB

Lars Sandberg Stora Enso Research

Peter Holm Lofberg Lila AB

Christer Johansson, Maxi ICA

Nytt ansikte | styrelsen

Stormarknad

Avgaende ledamdter under aret

Lars Sandberg avgick ur styrelsen Peter Holm, Lofbergs Lila, avgick ur styrelsen
nar han borjade sin anstallning pd DOTANK under sommaren 2008. Detta da han paborjade ny
hosten 2008. anstallning som VD pa Bramhults vilket innebar

flytt till Goteborg.



SETT UTIFRAN

Landshovding Eva Eriksson har ordet

Under de senaste aren har vi i Varmland borjat skorda fruk-
terna av det vi tillsammans i lanet langsiktigt arbetat for. Det &r
givande att se att vdra gemensamma anstrangningar nu borjar
ge resultat. Som grund for vart arbete finns det vi kallar for
"Varmlandsmodellen™.

"Varmlandsmodellen” bygger pa samverkan mellan offentlig-
het, akademi och naringsliv. Fokus ligger pa affarsutveckling,
forskning, entreprenorskap och kompetensférsarjning och syf-
tet ar att skapa innovation och tillvaxt. The Packaging Arena ar
en av klusterorganisationerna som ar en viktig del av model-
len.

| Varmland har vi huvudsakligen fokuserat vara satsningar pa
fyra omrdden - stal och verkstad, IT, papper och forpackning.
Det var fokusering har inneburit ar att vi har valt bort andra om-
raden som har varit aktuella. Genom att fokusera och avgransa
har satsningarna som gjorts blivit koncentrerade och mer sub-
stantiella, an om satsningarna skulle ha spridits pa ytterligare
omraden. Det &r en viktig framgéngsfaktor.

The Packaging Arena har pa kort tid blivit en aktad aktor i en
bransch som &r i snabb utveckling. Under &ret har jag haft for-
méanen att, vid flera tillfallen, félja The Packaging Arenas arbete
pa& nara hall, bland annat vid en resa till Japan. | Japan finns
en stark tradition och kompetens nar det galler forpacknings-
teknologier och ambition. Under resan knot vi viktiga band och
baddade for samarbeten for branschen och dess utveckling.
Nagot som &r till gagn fér hela den svenska férpackningsin-
dustrin.

Jag ser med tillforsikt fram emot den fortsatta utvecklingen och
samarbetet mellan naringsliv, forskning och utbildning. Det ar
oerhart viktigt att ta tillvara viljan och drivkraften som finns |
lanet, det ar genom dagens och morgondagens entreprendrer
som Varmland fortsatter vaxa.

Eva Eriksson

Huvudsakliga stodorganisationer:

Var verksambhet tilldrar sig stort interesse, bade fran naringslivet och det offentliga. Verksamheten stéds av aktiva sats-
ningar fran Region Varmland, Lansstyrelsen Varmland, NUTEK och EUs regionala utvecklingsfond, m fl, fér sitt upp-

marksamma arbete med att skapa innovation och tillvaxt.
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RAMBOLLRESULTAT 2008

The Packaging Arena har uppnatt foljande resultat 2008 enligt
Rambolls arligt aterkommande utvardering.

Sammanfattning och resultat

Medlemsfdretagen i The Packaging Arena deltar aktivt pa olika satt och medlemskapet har medfért en ckad samverkan
med andra foretag samt forskningsaktorer och en 6kad kunskap om forpackningsbranschen. De starkaste motiven till
medlemmarnas medverkan i The Packaging Arena ar samarbete med andra foretag och att skapa nya affarer.

Rambolls utvardering visar tydligt att medlemforetagen i stor utstrackning vill utveckla utbytet med forsknings- och
utbildningsinstitutioner nar det galler produkt- och tjdnsteutveckling, samarbete med enskilda forskare och att fa delta
I forskningsprojekt. Man bedomer i utvarderingen att samarbetet med The Packaging Arena har lett till ckade resultat
for foretagen inom dessa omraden. Ett flertal etablerade samarbeten med olika universitet och hégskolor och ett stort
engagemang oppnar upp vagar for foretagen till akademin.

350/ av foretagen anser att medlemskapet 270/ av foretagen anser att medlemskapet i The
0 iThe Packaging Arena inneburit 6kad 0 Packaging Arena lett till 6kad andel forsk-

forsaljning. ning och utveckling i foretaget.
930/ av féretagen anser att det inneburit lang- 500/ av foretagen anser att medlemskapet i The
0 siktigt forstarkt konkurrenskraft genom 0 Packaging Arena lett till 6kat forsknings-
nya produkter och tjanster. och utvecklingssamarbete med andra fo-

retag.

880/ av féretagen sager sig vilja vdxa bade vad 530/ av foretagen anser att medlemskapet i The
o galler omsattning och antal anstéllda. 0 Packaging Arena lett till ckat samarbete

med Hogskola/Universitet/Industriforskar-
institut.

o av foretagen vill samarbeta med akade-
95%

min i framtiden.

Fakta Rambolls matning av klusterinitiativ

Ramboll Management har arligen, 2005-2007, genomfort en vardering av den processutveckling som pagar i Varmland
kring olika kluster och natverk och som syftar till att framja utveckling och tillvaxt i for Varmland viktiga naringslivssekto-
rer som papper och massa, forpackningar, IT, stal och verkstad samt maltiden. Dessa kluster och n&tverk ar prioriterade
i regionens regionala tillvaxtprogram.

2008 &rs matning som omfattar regionerna Varmland, Dalarna och Gavleborg sker inom ramen for projektet "SLIM I1”.
Uppdraget bestar i att genomfora méatningar av klusterinitiativen i regionerna under aren 2009 och 2010. Syftet &r att
identifiera resultat och effekter av klusterutvecklingen, att ldra mer om utvecklingen ivarje region och att samtidigt iden-
tifiera for regionerna gemensamma utvecklingsomraden. Varderingen resulterar arligen i en rapport som ska beskriva

utvecklingen. Tanken ar att dessa arliga rapporter ska ligga till grund for ldrande och dialog om fortsatt utveckling.



SAMVERKAN

Mixen av foretag, akademi och organisationer ar The Packaging

Arenas styrka

The Packaging Arena har byggt upp ett stort natverk innehallande b&dde medlemsféretag och strategiska partners i form
av olika organisationer och natverk i Sverige och i utlandet. Tillsammans med de olika kompetenser och kunskapsomra-
den som finns hos medlemmarna i The Packaging arena finns forutsattningar och styrka for att utveckla The Packaging
Arena i en positiv riktning i att skapa framtidens forpackningar. Det finns en stark drivkraft att arbeta med anvandardri-
ven innovation och vara att vara med i uppbyggnaden av kunskap kring att forstd konsumentens behov.

Medlemsféretagen bestédr av en kreativ mix av féretag frén design- och reklambyraer, varumérkesagare, material- och
miljoforskning, tjansteforskning, materialproducenter, tryckare, forpackningstillverkare, maskintillverkare, marknads-
undersokningsforetag och grafiska utbildningar. Mixen av foretag ar en styrka som gor det mojligt att genom samverkan

skapa nya affarer inom férpackningsbranschen bade regionalt, nationellt och internationellt.

Samverkan 2008

Studentprojekt mellan Broby Grafiska
och Hirosaki University, Japan

Etablerade kontakter mellan The Packaging Arena och
Hirosaki University i Aomoriprovinsen i norra delen av ja-
pan ledde 2008 till ett uppmarksammat studentprojekt for
studenter pa Broby grafiska Utbildning i Sunne. Studen-
ternas uppdrag var att skapa forpackningslosningar for
exklusiva Aomori dpplen. Applen &r en exklusiv produkt i
Japan som ofta ges bort som géva dérav férpackningens
virde. Appelindustrin i Aomori attraherar turister frén
hela Japan och framst frdn Tokyoomradet. Appelindu-
strin ar ocksa viktig fér den regionala utvecklingen av Ao-
mori. Projektet avslutades med ett vernissage i Hirosaki

dar forpackningarna stalldes ut, borjan av 2009.

Forpackningen skapad av Linn Grahl, Broby Grafiska Utbildning.

Volvo Construction Equipment soker
kunskap om forpackningsmaterial

The Packaging Arenas natverk ledde till en forfragan fran
Volvo CE dar man ville lara sig mer om ett visst forpack-
ningsmaterial som de anvander till reservdelar for en-
treprenadmaskiner. Produkterna och den logistikkedja
de utsétts for staller hoga krav pa férpackningsmate-
rialet och man ville, i det har fallet som inkopare, veta
mer om férpackningar och férpackningsmaterial for att
battra pa sin egen bestallarkompetens och hjalpa deras
leverantorer att hitta battre anpassade férpacknings och
logistikldsningar. Ett flertal medlemsforetag inom The
Packaging Arena delade med sig av sin kunskap vilket
forhoppningsvis leder till nya effektiva l6sningar, kost-
nadsmassigt och kvalitetsmassigt.

Samverkan i utvecklingsprojekt

SEM AB utvecklar och tillverkar elektriska tandnings-
system for dieselmotorer och behdvde en ny forpack-
ningslosning. The Packaging Arena initierade ett projekt
tillsammans med ett flertal andra foretag, forpacknings-
maskinstillverkare, materialtillverkare och konverterare.
De arbetar nu vidare tillsammans med en ny l6sning. Ett
kostnadseffektivt satt att hitta kompetenta partners.



Fran aktiebolag till TPA Mentor

The Packaging Arena har mellan 2006-2008 bedrivit ett
affarsutvecklingsprojekt under namnet The Packaging
Arena AB. Foreningen valde under 2008 att knoppa av
den verksamheten och en ny spannande utveckling foljde
genom att arbeta fram en ny affarsutvecklingsverksam-
het som gavs namnet TPA Mentor.

TPA Mentor ar den verksamhet som ska ha hand om
affarsutveckling inom The Packaging Arena genom att
erbjuda r&dgivning och vagledning under forpacknings-
processen. TPA Mentor arbetar som coach till varumar-
kesdagare och star bakom uppdragsgivaren genom hela
processen. Verksamheten ska finnas som supportande
partner i alla led som berdrs av frégor kring forpack-
ningsprocessen, allt ifrdn val av design, konstruktion och
materialval till stod i bestallardelen och hjalp att hitta
ldmpliga leverantérer for att néamna nagra tjanster.

UPPORAD
FRAN
VARTIMAAKESLGAREN

TPAMENTOR

Foto: Mikael Lindblom, NWT

Verksamheten vill genom utvecklingen av sitt koncept
TPA Mentor underlatta, accelerera och forbattra forpack-
ningsprocessen genom att dverbrygga de kunskapsklyf-
tor som finns i och mellan berérda foretag. Forhopp-
ningen ar att kunna hjalpa uppdragsgivaren att omsatta
sina innovativa idéer till praktiskt genomférbara forpack-
ningslésningar. TPA Mentor kommer att delta pa regio-
nala och internationella mdten med syfte att delaktig-
heten ska bidra till 6kade samarbetsformer och affarer
for medlemsforetagen och medverkande regioner. TPA
Mentor ska kunna makla kontakter och framja regionala
samarbeten samt medverka till allianser mellan utland-
ska och svenska foretag.

Den som héller i verksamheten ar Madelene Breiling
som har en bakgrund fran Procordia Food dar hon under
flera ar arbetade med forpackningsutveckling pa féreta-
gets innovationsavdelning, fran idéfas till implemente-
ring i fabrik.



DOTANK

"Nar manniskor traffas hander saker”

DOTANK ar en verksamhet inom The Packaging Arena med syfte att etablera en l&ngsiktig satsning inom innovations-
stod. Aret 2008 har inneburit en spannande utveckling for DOTANK. | juni genomfordes en flytt till Karlstads universitets
nyinvigda Teknikhus, hus Vanern. | en glasad kub finns en kreativ studio dar foretag, studenter och forskare mots i ge-
mensamma projekt. P& manga satt har detta inneburit en nystart av verksamheten.

DOTANK hjalper foretag och organisationer att bli mer framgangsrika i sitt innovationsarbete. Man arbetar med metoder
dar anvéndaren ar i centrum - sd kallad anvandarcentrerad innovation. | DOTANK sétts ett tydligt fokus pa innovation
och man vill stédja néringslivets férméaga till innovation genom att aktivt driva projekt i samverkan med naringsliv och
akademi. Inom DOTANK syftar alla projekt mot innovation genom samarbete i ett aktivt handlande, med stod av tydliga
och valutvecklade metoder och larandeprocesser.

Under hosten rekryterades Lars Sandberg frédn Stora Enso till DOTANK. Lars har en ldng och gedigen erfarenhet av kon-
sumentdriven forpackningsutveckling och storre innovationsprojekt. Lars kompletterar Tomas Edman med sin bakgrund
i pedagogik och projektledning samt David Lindeby med sin kompetens inom design och entreprendrskap.

"Den mest intressanta platsen i Sverige for projekt med fokus pa
Userinnovation”

Userinnovation

Genom DOTANK och Centrum fér Tjansteforskning pa
Karlstads universitets gemensamma arbete ar Karlstad
en vikig nod och bemdts som kanske den mest intres-
santa platsen i Sverige for projekt med fokus pd user-
innovation.

DOTANK stodjer kursen "User Innovation” som gar pa
avancerad nivd pd Karlstads Universitet genom bl. a
coaching, foretagskontakter och samordning av externa
foreldsare. Kursen baseras pa ett direkt samarbete med
nationella och internationella varumarkesagare. Kursen
ar oppen for alla typer av studenter och innehaller mo-
ment som internationell tredspaning och konkret pro-
dukt- och tjansteutveckling. Tre foretag; Fjordland AS,
Farjestads BK och LFV har varit kopplade till kursen som
uppdragsgivare och samarbetsparners.

Karlstads universitet har ambitionen att koppla denna
Masterkurs till ett helt program i den kommande Han-
delshdgskolan vid universitetet.

Internationellt

I England har samarbete inletts med Faraday Packaging
Partnership i England. En workshop genomfdrdes i Eng-
land i "Userled packaging design” med deltagande fore-
tag representerade fran ledningsnivd som t ex Rexam, Foto: Hans M Karlsson
Coca-Cola, Pepsi, Mars, Proctor&Gamble och Nestlé.

For NICe, Nordic Innovation Centre, leder DOTANK pro-
jektet Ludinno p& nordisk bas. Syftet med projektet ar att
genomfora konkreta utvecklingsprojekt med studenter
och foretag i s& kallade Learning labs samt att i dessa
testa och utveckla ny kunskap och nya metoder for Use-
rinnovation. En workshop genomfdrdes i Karlstad.



PACKAGING MEDIA LAB

Vad betyder forpackningen for vart kopbeteende?

Packaging Media Lab ar en verksamhet inom The
Packaging Arena dar man testar forpackningars saljan-
de férméaga och de val som konsumenterna gor i butik.
Packaging Media Lab testar, utvarderar och bygger kun-
skap om forpackningens saljande effekter p& uppdrag
av kund och i samarbete med forskare p& Centrum for
Tjansteforskning pa Karlstads universitet.

Packaging Media Lab engagerar konsumenter i en unik
butiksnara testmiljo dar man anvander metoder som
exempelvis eye tracking. Denna metod ger mojlighet att
mata vad som fangar konsumentens uppmarksamhet
i en butikshylla vilket ger en okad férstdelse av konsu-
menters omedvetna beslutsprocesser.

| Packaging Media Lab anvands aven metoder som ex-
empelvis conjoint for att utrona vilka produktattribut och
kombinationer av dessa som styr konsumenters val. Un-
dersokningar genomférs bade med projicerade bilder av
forpackningar i naturlig storlek i hylla alternativt med
verkliga forpackningar, allt beroende p& syfte och kun-
dens 6nskemal.

Nina Kask driver verksamheten tillsammans med Ninni
Danielsson som ar produktionsledare.

Case Billerud

Under aret genomfordes en undersékning pa uppdrag av
Billerud Packaging Boards. Syftet var att forsta effekten
och konsumentens uppfattning om vita hyllfardiga for-
packningar i jamforelse med bruna. | undersdkningen i
Packaging Media Lab anvandes fysiska hyllfardiga for-
packningarihylla. Undersdkningen genomfdordes genom
att kombinera eye tracking och fokusgrupper tillsam-
mans med forskare fran CTF, Karlstad universitet, och
Attityd i Karlstad AB.

Resultatet frdn undersokningen i Packaging Media Lab
har varit underlag till det forsaljningsmaterial som har
tagits fram av Billerud, "White is Bright”. Det har aven
mojliggjort att Billerud Packaging Boards nu har forsalj-
ningsargument som baseras pa konsumenternas upple-
velser.




INTERNATIONELLT

The Packaging Arena starker de internationella banden

Internationellt har The Packaging Arena gjort riktade insatser med partners ibland
annat Japan, Sydkorea och England. Vi jobbar nara ISA och projektet Packaging Swe-
den med att profilera var férpackningskompetens och attrahera investeringar till Sve-
rige samt skapa internationella utbyten och allianser” Per Branzén, VD The Packaging
Arena

Chinese Packaging Federation-Kina

| december besoktes Karlstad och The Packaging Arena
av en stor kinesisk delegation bestdende av beslutsfatta-
re fran Chinese Packaging Federation. Besokets framsta
syfte var att signera avtal med The Packaging Arena och
Karlstads universitet som ska leda till fordjupade utbyten
och samarbeten.

MOU signing ceremony

Per Branzén, Mr Sasaki och Eva Eriksson.

KITECH - Sydkorea

Forst ut under 2008 var Kitech som férutom att de under-
tecknade dven blev medlemmar i The Packaging Arena.
Kitech ar en organisation som starker teknikutveckling
och innovationer dar utveckling av forpackningsteknologi
ar ett stort utvecklingsomrade. De har ett uttalat intresse
for kompetens kopplat till forpackningar och miljo.

Japan Packaging Institute-Japan

Japan har varit ett intresseomrade sedan flera ar. Lang-
siktighet och kontinuitet har kdnnetecknat detta arbete
vilket resulterade i ett Memorandum of Understanding
med Japan Packaging Institute under 2008. Detta skedde
under en resa till Japan i oktober dar landshovding Eva
Eriksson, Karlstads universitets rektor Kerstin Norén
samt andra féretradare frén akademi, utbildning och
naringsliv i Varmland tillsammans med The Packaging Wang Li, Chinese Packaging Federation och Per Branzén signerar
Arena fanns med. Syftet med resan var att visa pa den se- Memorandum of Understanding.

riosa satsning som finns med alla "Triple Helix" aktorer.
Avtalet ska pa sikt leda till en fornyelse inom branschen
med Okad tillvaxt som foljd in i det varmlandska narings-
livet samt mojlighet att bygga upp ny kompetens pd om-
radet genom universitet och dvriga uthildningsinstanser.

Internationalisering har utgjort flera aktiviteter under 2008 och samarbetsavtal har
tecknats med framtida strategiska partners

M



INTERNATIONELLT

Ett urval av besok och ovriga internationella aktiviteter fran 2008

“Japan har en tekniskt avancerad miljo men det ar inom de mjuka vardena kring att
forsta konsumenter som The Packaging Arena har en unik kompetens. Genom att ut-
veckla samarbeten p& den japanska marknaden kan vi lara oss mer om de japanska
konsumenterna som kommer till nytta for bade foretag och forskning pad hemmaplan.
Samtidigt ar det for oss ett stort erkdnnande att man frédn Japans sida inte bara upp-
marksammar vart arbete inom forpackningsutveckling utan ocksd sattet vi arbetar pa.
Det samarbete som finns mellan naringsliv och forskning och att arbeta med att bygga
upp kunskap over amnesgranser som ar unikt och en forutsattning for oss att skapa

nya innovationer”, sager Per Branzén

Japan Packaging Institute

| april kom en stor delegation med 39 deltagare frén 23
olika japanska forpackningsforetag. Besoket fokusera-
des pa The Packaging Arenas olika verksamheter samt
The Packaging Greenhouse, Karlstads universitet, CDM
frdn Stora Enso, Centrum for tjansteforskning, Broby
Grafiska Utbildning och Svenska Flexografilnstitutet.
Stort intresse visades for oppna samarbetsprojekt mel-
lan akademi och naringsliv.

Tokyo Pack

| oktober bjods The Packaging Arena in till Japan for del-
tagande i Tokyo Pack, Asiens storsta forpackningsmassa.
Andra foretag och organisationer som deltog var Broby
Grafiska, Karlstads universitet, Stora Enso och Billerud.
Aktiviteten genomfdrdes i samarbete med ISA och Japan
Packaging Institute och ett flertal 6vriga svenska aktorer
fanns pé plats ISA:s monter.

Packaging media Lab var huvudfokus och vackte stort
intresse hos japanska foretag och 6ppnade ddrren for vi-
dare diskussioner kring The Packaging Arena och dess
medlemsforetag och de resurser som finns inom natver-
ket.

The Packaging Arena deltog ocksd i runda bordssamtal
med svenska och japanska foretradare pa temat sustai-
nability. Helén Williams frén Karlstads universitet var
sarskilt inbjuden att delta pa Tokyo Packs internationella
symposium for att tala om deras forskning kring miljo
och klimatpaverkan kopplad till matspill och férpack-
ningar. En studie som fatt stort genomslag i Sverige men
ocksa internationellt.

"Ni ger ett gemensamt samstammigt in-
tryck med intressant budskap om hur
samarbete bedrivs mellan foretag, forsk-
ning och det offentliga”™ Mr Furuya, chef
for JPI
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Faraday Packaging Partnership

| septembervar DOTANK pé Brittish Design Councili Lon-
don och ledde en workshop for brittiska varumarkesaga-
re. Temat var konsumentdriven forpackningsutveckling
och user led innovation. Tomas Edman, David Lindeby
och Lars Sandberg tillsammans med Per Kristensson
och Martin Lofgren fran CTF. Workshopen anordnades av
Faraday Packaging Partnership och flera stora varumar-
kesdgare som Coca Cola, Pepsi, Nestlé och Mars Food
Europe deltog.

Eyetracking Evolution, London

Tobii Market Research Summit, en av de viktigaste kon-
ferenserna betraffande tillampningen av Eyetracking
genomfordes i London i oktober. The Packaging Arena
foreldste under rubriken "Eyetracking on Packaging”.
Resultatet fran konferensen var vardefulla kontakter och
den mest nedladdade presentationen!

Global Klusterkonferens i Sydafrika

The Packaging Arena var representerade vid varldens
storsta klusterkonferens i Kapstaden, Sydafrika. Kon-
ferensen som arrangeras av klusterorganisationen The
Competitiveness Institute, TCI, samlar forskare, besluts-
fattare och naringslivsrepresentanter fran 80 lander pa
nationell och regional nivd den 27-31 oktober. Region
Varmland var inbjuden for att beratta om hur klusteror-
ganisationer kan vara verktyg for regional utveckling och
tillvéxt utifrdn uppvisande av goda varmlandska exem-
pel.

Sydkoreanska Aekyung

Aeykung &r ett stort konsumentvaruforetag fran Sydko-
rea och besokte The Packaging Arena under tva dagar i
april med intresse for miljovanlig design. Direkt resultat
frdn den har sydkoreanska kontakten var tvd stipendier
som tillféll KY-studenter frén Broby Grafiska.



PACSEM

Fler deltagare an nagonsin nar Pacsem tioarsjubilerade!

Destination framtiden var temat pa arets Pacsem i Karlstad som passade pa att fira
sitt tiodrsjubileum. Det blev en massiv manifestation av Sveriges éverlagset stérsta

forpackningsseminarium.

Foreldsningarna holls pa Karlstads universitet och syftet
var att spegla trender och utvecklingar inom forpack-
ningsbranschen sett ur ett design-, teknik, miljo- och
konsumentperspektiv.

Pacsems styrka ar motesplatsen. Méten mellan olika
aktérer fran vardekedjans olika led gor konceptet spe-
ciellt.

Nytt for drets Pacsem var att vi utokat forelasningarna
till tva dagar vilket visade sig vara en positiv féréandring.
Deltagandet for hela seminariet har dkat och mycket
positiva kommentarer foljde.

-Det har varit intressant att se hur anvandarperspektivet
parallellt med en hallbar utveckling varit dterkommande
under presentationerna. Det &r ett kvitto pa att forskning
och foretagande har ett gemensamt konsumentdrivet
perspektiv vilket ar betydelsefullt for utvecklingen och
samverkan, sager Per Branzén.

—Det foretag som skapar mer lattéppnade forpackningar
skulle kunna vinna stora konkurrensfordelar, tror Rolf
Greiff, Reumatikerforbundet som var en av féreldsarna.

Fornyelsebara forpackningar och férpackningar for en
hallbar framtid var ocka teman som diskuterades.
Insiktsfull och relevant design forstarker varumarket
samtidigt som den méaste vara miljoanpassad och
tilltala malgruppen. Det &r viktigt att arbeta med design
som marknadsforing och inte fér designens egen skull.

Ett viktigt budskap som gavs av Mikaela Dyhlén, om-
varldsbevakare p& designbyran BVD var:

-Det géller att hitta nya s&tt att kommunicera pa, titta
bort mer fran traditionella kampanjer. Varumarken har i
dag s& manga olika medier att mota konsumenterna pa.
Det géller att hitta ratt och det paverkar férpackningen.
Forpackningen ar varumarkets framsta ambassador.

The Packaging Arena Award - for Excellence in Consumer and Environmental focus

Annu en nyhet var att The Packaging Arena st&r som an-
svariga for designtavlingen The Packaging Arena Award.
The Packaging Arena Award ar en tavling i forpacknings-
design avsedd for designskolor och designutbildningar

i Norden. Miljofokus och konsumentinvolvering ar en vik-
tig del i tavlingen.

Unikt med tavlingen ar att konsumenter utgor halva juryn
och kompletterar darmed en professionell jury.

Oriflame var &rets uppdragsgivare och uppdraget som
studenterna fick gick ut p& att designa en férpackning
som har ett alternativ anvédndningsomrdde nar produk-
ten ar slut for att forhindra att forpackningen hamnar |
soporna eller pd dtervinningsstationerna. En férpackning
med tva liv, dar den alltsd inte skulle behdva atervinnas!
Vinnare i tavlingen blev elever frén Broby Grafiska.

Kristin ,&nesjb', Daniel Olofsson och Desirée Haglund, lyckliga vinnare
i The Packaging Arena Award.



FORSKNING/UTBILDNING

Satsning pa forskning om forpackningar

Konsumenternas omedvetna och medvetna val i butik
ar ett ganska outforskat omrade fram till nu. Det finns
ett stort behov av en oberoende forskning inom omradet
och en gemensam satsning startades 2008 for att tacka
detta. Region Varmland, Karlstads universitet och The
Packaging Arena startade en forskningssatsning i amnet
genom en professurianvandardriven produkt- och tjans-
teutveckling med tillampning forpackningar.

Anders Gustafsson, professor pd Centrum for Tjanste-
forskning, CTF, vid Karlstads universitet, kommer att
leda forskningssatsningen om forpackningar och kund-
beteende. Forpackningens roll har uppmarksammats
som ett strategiskt marknadsforingsverktyg, men forsk-
ning pa konsumentbeteende har tidigare inte skett. Uti-
frén kunskap om t.ex. teknik, ergonomi och kommuni-
kation kan nya och forbattrade forpackningar utvecklas
av foretag i regionen. Undersokningar om hur kunder
upplever forpackningar och hur de paverkar kundens at-
tityder till och val av produkter, kan skapa metoder och
verktyg for foretag att forstd kundens behov.

CTF &r ett av varldens ledande forskningscentra med
inriktning mot forskning om tjanster, kvalitet och tjans-
teutveckling. CTF fungerar som en bro mellan akademi
och naringsliv, och kombinerar detta med internationellt
framgangsrik forskning.

LIS S . Rl R SR

Anders Gustafsson, CTF och Ulrika Evermark.

The Packaging Arena har under 2008 tydligt forstarkt
samverkan med forskningen vid Karlstads universitet.
Flera workshops kommer att genomftras under 2009 for
att leda till en okad dialog mellan Centrum for Tjanste-
forskning och medlemsfdretagen inom The Packaging
Arena och for att fanga upp féretagens behov inom kon-
sumentdriven forpackningsutveckling.

Forpackningsutbildning

Ett arbete med att utveckla en forpackningsutbildning
tillsammans med norska aktérer pagick under 2008.
Vid en tvadagars workshop i Ed tréffades The Packaging
Arena tillsammans med Karlstads universitet Den Nor-
ske Emballageforening, Universitetet for Bioteknik och
Milj&, Hoiskolen i Ostfold, Stiftelsen Ostfoldforskning och
Nofima Mat ifrdn Norge for att diskutera och avsluta ett
forprojekt som i borjan pa 2009 mynnade ut i en ansokan
for finansiering for den skisserade utbildningen.

Industriradet

Industrirddet har till syfte att sprida nyheter fran Karl-
stads universitet pa ett enkelt satt. De olika forskarna och
professorerna inom miljé och energi, kemiteknik, papper
och massa, grafisk teknik etc har mojlighet att presen-
tera det senaste inom forskningen vid dessa traffar. Vid
Industrirddets mdten presenteras dven aktualiteter fran
The Packaging Arena, The Packaging Greenhouse och
The Paper Province.

Karlstads universitet har en ny forskningsstruktur med
for The Packaging Arena relevanta forum och centrum-
bildningar: Forumbildningen Forenew, Forum for skogs-
industriell fornyelse, process- och produktinnovation,
Forumbildningen EnSus, Forum fér Energi och Hallbar
Utveckling, samt Centrumbildningen Paper Surface Cen-
tre.

Karlstads universitet har tilldelats koordinatorrollen for
ett barriarforskningsprogram med inriktning fornyel-
sebara material och med deltagande av flera svenska
forskningsorganisationer.

Forenew

| en workshop pé& Karlstads universitet i december, be-
arbetades forskningsinriktningen for den nya forumbild-
ningen "Forenew”. Till motet hade ocksd 2008 ars Wal-
lenbergspristagare, professor Bjarne Holmbom fran Abo
Akademi inbjudits och gav intressanta synpunkter pa
innovationsarbete i samband med forskning.

Pilotmiljoer

De varmlandska pilotmiljderna ar ett projekt som skall
visa lénets tillgdngar frén fiber till fardig férpackning.
Det ar The Paper Province, Kartongmaskinen "Emma”
vid The Packaging Greenhouse,, UMV Coating pilotbe-
strykare med unika recept frdn Karlstads universitet,
SFI, Prepress for forpackningsflexo vid Broby Grafiska,
Flexotryckpressen vid Broby Grafiska, Forpackningsde-
sign och —konstruktion vid Broby Grafiska och Packaging
Media Lab. Projektet presenterades p& Pacsem i novem-
ber 2008 och vackte intresse i branschmedia. Genom
pilotprojektet har en mycket intressant baskartong med
Eucalyptus-CTMP i mittskiktet har tagits fram. Provbe-
strykningar med samtidig tryckyta och baksidesbarriar
har ocksa testats.



FORSKNING/UTBILDNING

Broby Grafiska investerar i ny tryckpress for att ligga | framkant

Toppmodern utrustning for framtidens kreatorer

Broby Grafiska &r en viktig del i férpackningsutvecklingen i Sverige och darigenom ocksé viktiga for The Packaging
Arena. Broby Grafiska stravar efter att alltid kunna erbjuda den senaste tekniken p& sina utbildningar inom foto, manus,
media, grafisk design och tryck for att de studerande ska ligga kompetensmassigt i framkant och kanna till vad som
hander i branschen. Detta har medfért att studenterna ar eftertraktade pd marknaden och kan fungera som en inspira-
tionskalla pd arbetsplatsen.

Broby Grafiska investerar lopande och konsekvent i syfte att bredda prototypmiljon, genom att tillfora utrustning och
skapa teknikmiljder. For att uppnd en varldsledande innovation inom de olika kompetensomrdden som finns pa Broby
Grafiska fors en néra dialog om utvecklingstendenser i omvéarlden med de internationellt framstdende féretagen. De
investeringar som gors ar av central betydelse for naringslivets fortsatta konkurrenskraft pa en allt mer global marknad.
For The Packaging Arena och medlemsforetagen ger Broby Grafiska en madjlighet att folja trender och utveckling och
dessutom mojligheter till tervaxt och rekrytering i branschen.

Den 17-18 april 2008 anordnades invigning av den nyinvesterade tryckpressen fran Fischer & Krecke. Over 200 repre-
sentanter deltog frdn den internationella grafiska branschen, Sunne kommun, flera universitet samt sponsorer. Inled-
ningstalare var landshovding Eva Eriksson som berattade att “forpackningsbranschen ar en stjarna for Varmlands inter-
nationella konkurrenskraft och tryckpressen innebar att Broby Grafiska kan bedriva en modern utbildning som starker
kompetensen och méjligheterna att utvecklas”. Under tva dagar uppmarksammades det forskningscenter som byggts
upp pa Broby Grafiska. Investeringen vackte mycket stor uppmarksamhet och respons frén branschen samt belystes i
tv, radio och tidningar. Installationen av tryckpressen har lett till en dkad efterfrdgan pa forsknings- och utbildningsupp-
drag.

Inga-Lill Lindgvist och Per Branzén invigningstalar.
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HALLBAR UTVECKLING

Daliga forpackningar — ohallbart for miljon

"En av férpackningsbranschens stora utmaningar ar miljofragan. Férpackningar far
inte bara ses som ett problem utan som en del av l6sningen for att minska miljépa-
verkan.” Helén Williams, forskare Karlstads universitet

En av férpackningsbranschens stora fragor och fokus ar — m
miljéfragan, fran design till konsument. The Packaging , =
Arena foljer med stort intresse och engagemang den = 1 -
forskning som bedrivs vid Karlstads universitet. Att ha '
insikt i vad konsumenten vill ar viktigt for hela produk-
tionskedjan. Det vi i produktionen anser vara en miljo-
vanlig forpackning overensstammer inte alltid med kon-
sumentens upplevelse. Men forpackningar far inte bara
ses som ett problem utan aven som en losning for att
minska miljé och klimatpaverkan.

Helén Williams, forskare pd Karlstads universitet, har
tillsammans med forskaren Martin Léfgren frén Cen-
trum for Tjansteforskning pa Karlstads universitet fors-
kat i konsumentanpassade forpackningar och dess mil-
jopaverkan nar man tittar pd bade férpackningar och
innehall.

| studien kom de bland annat fram till att det inte alltid
ar storpack som ar mest ekonomiskt ur miljosynpunkt.
Svenskar slanger matvaror for 3 000 kr per person och
ar. Béttre forpackningar kan spara mat och miljé och
att anpassa forpackningens storlek till konsumentens
behov fér att minska spill ar ocksd ett hallbart satt att
tanka menar Hélen Williams. En viktig fréga ar kunska-
pen om “bast fore-datum”. Ofta slangs mat i en odppnad
forpackning precis nar datumet gar ut fast maten inte
ar dalig och egentligen haller ett par dagar till. Svensk-
ar slanger 100 kg fullt atlig mat, enligt en rapport fran
forskningsinstitutet SIK. Det motsvarar utslapp fran

460 000 oljeeldade villor.

Deras forskning fokuserar p& innehéallet och att skapa
férpackningar som ar anpassade efter vdra matvaror.
Studien visar att det finns vinster i att satsa pd sma for-
packningar da detta leder till minskat matspill och med-
for en mindre péverkan pd miljon.

Forskningen har uppmarksammats &ven utanfér Sve-
rige och i oktober bestkte Helén Williams Tokyo Pack,
tillsammans med The Packaging Arena, for att prata om
miljo- och héllbar utveckling.

Forskaren Helén Williams tillsammans med Nina Kask och
Sandra Eriksson pa Tokyo Pack i Japan.



JAMSTALLDHET

Ett arbetsliv som passar bade kvinnor och mén

Okad jamstélldhet &r nodvandigt for att skapa en hallbar utveckling. Att kombinera arbete med &vriga delar
i livet ar ménga génger en balansakt, men genom kunskap och ¢kat medvetande om hur organisatoriska
och samhalliga forhallanden leder till makt att forandra sin egen situation har man kommit en bit p& vag.
Att anvanda méangfald och jamstélldhet som en konkurrrensfordel vid rekrytering borde vara pa alla foretags
agenda och det behdvs bland annat attitydforandringar. Jamstalldhetsarbetet ar en naturlig del i The Packa-
ging Arenas arbete. Att arbeta med konsumentinvolverad forpackningsutveckling och innovationer innebar att
lyssna till konsumenten och att ta in hela samhallet.

JamVaxt

The Packaging Arena har under aret deltagit i JamVaxt. Ett projekt som har till syfte att skapa jamstalld hallbar tillvéxt.
Projektet drivs av Centrum fér Genusforskning pa Karlstads universitet och finansieras av EUs regionalfond, Region
Varmland och Karlstads universitet.

Projektet har studerat och analyserat de innovationssystem och kluster som ingar i det Varmléndska tillvaxtprogram-
met och syftet har varit att se vilken tillvéxtpotential det finns och vilka hinder som finns i féretagandet. Resultaten frén
studierna har spridits i ett antal workshops och férelasningar under 2008. Man vill ocks& genom projektet ge en bild av

samspelet mellan utbildningssystem och arbetsliv och dess betydelse for jamstalldhet och hallbar tillvaxt.

Grafiskt Tekniklager for tjejer pa Broby Grafiska

Ett led i jamstalldhetsarbetet &r att 6ka forstaelsen for
teknikutbildningar bland tjejer. Broby Grafiska har sedan
2006 anordnat Grafiskt Teknikléger for tjejer riktat till ak
6 och &k 9. Under 2008 deltog narmare 50 tjejer inom
det Grafiska Tekniklagret. Syftet med Grafiskt Teknikla-
ger for tjejer ar att f& dem mer insatta i de termer och
begrepp samt den process en produkt har "frén ax till
limpa”. Med tekniska hjalpmedel underlattas processen,
men utan kunskap bakom blir bristerna uppenbara.

Att ata tjejer ingd i trycktekniska projekt och dessutom
praktiskt fa delta vid tryckning inneb&r for méanga att
betrdda manliga domaner. Mals&ttningen i projektet &r
d& att kunna visa att grafisk teknik idag, med de utrust-
ningar som finns, ar minst lika lampliga for tjejer som
for killar. Tillsammans med The Packaging Arena kunde
Broby Grafiska finansiera och upplata utrustning, loka-
ler, personal, tid och fika for detta arrangemang som ar
kostnadsfritt for de sdkande tjejerna.
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EKONOMI

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i kr -2008-12-31 =2007=12=3
Rorelseintakter
Nettoomsattning 1447 154 1283 695
Ovriga rorelseintakter 8 885 064 7353179
Summa rorelseintakter 10332 218 8 636 874
Rorelsekostnader
Révaror och fornédenheter -205 -17 250
Ovriga externa kostnader -6 056 245 -5 525724
Personalkostnader -3 909 253 -3037 167
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -4 636 -4 635
Rorelseresultat 361879 52098
Finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag -250 000 0
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 14 354 3453
Rantekostnader och liknande kostnader -4180 -1148
Resultat efter finansiella poster 122 053 54 403
Skatt pd arets resultat -114 747 -45 359
Arets resultat 7 306 9 044

For fullstandig arsredovisning med specifikationer och notupplysningar, hanvisas till den officiella drsredovisningen
for The Packaging Arena Ekonomisk Forening.



EKONOMI

Belopp i kr 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg&ngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 907 18 543
Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 100 000 350 000
Summa anlaggningstillgdngar 113 907 368 543

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 139 100 462 553
Ovriga fordringar 362 981 172 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 299 087 476 014
Kassa och bank 5817 227 1367 431
Summa omsittningstillgdngar 6618 395 2 478 662
SUMMA TILLGANGAR 6732 302 2 847 205
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 32 000 24 000
Summa bundet eget kapital 32 000 24000
Fritt eget kapital

?a[anserat resultat 30423 21379
Arets resultat 7 306 9 044
Summa fritt eget kapital 37729 30423
Summa eget kapital 69 729 54 423

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder 130 000 0
Ovriga erhallna férskott 4123 366 1500 000
Leverantorsskulder 1290 086 524 242
Skatteskulder 571 648 82 087
Ovriga skulder 100 406 65732
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 967 067 620721
Summa Kortfristiga skulder 6 662 573 2792782
SUMMA EGET KAPAITAL OCH SKULDER 6732 302 2 847 205

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerhet Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga




MAKE IT HAPPEN AT

o \
@ KORSNAS A\
SCA
Lofbergs
BILLERUD Lila SOLID Pak
(P BrobyGrafiska -
STORAENSO
=BIG L1 —
RAISING YOUR PRODUCTIVITY |T1 i lle r ?’,
CEFAPAC -
¢( /metso
» p a p er SVENSK FLEXOGRAFIFORENING
ESKD : MOtherland g::;t:;:}aﬁlnstitutet AB
FLEXMED NORDICPAPER)) S house
{:} The Paper Province
FLEXOPARTNER Eﬂ.‘ ‘
OPAR _— ..
| INVOPACK ORD & BILD
h P Widmark R&D
referens
L KOMMUNIKATION **
p irecH RELL

www.packagingarena.com



